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Введение

Злокачественные новообразования (ЗНО) в настоящее 
время являются одной из основных медико-социальных 
проблем общества во многих странах. Онкологическая 
ситуация в Республике Татарстан также характеризуется 
высоким уровнем заболеваемости, значительным при-
ростом числа заболевших. В настоящее время каждый 
35-й житель республики страдает от ЗНО. 

Согласно приоритетным задачам развития онкологи-
ческой службы Российской Федерации, индикативным 

показателям Федеральной программы «Борьба с онко-
логическими заболеваниями» на период 2018–2024 гг. 
перед системой здравоохранения поставлены следую-
щие цели: доля ЗНО, выявленных на ранних стадиях 
(2024 г. — 63,0%); одногодичная летальность больных 
(2024 г. — 17,3%); удельный вес больных ЗНО, состоящих 
на учете 5 лет и более (2024 г. — 60,0%).

Основные мероприятия по снижению смертности 
от онкологических заболеваний включают в себя раннее 
выявление, диагностику, профилактику, информатиза-
цию онкологической службы, диспансерное наблюдение, 
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специализированное лечение, реабилитацию, паллиатив-
ную помощь. Все эти мероприятия научно обоснованы, 
подтверждены и внедрены в практическую онкологию, 
что позволило достичь положительных результатов в ле-
чении онкологических больных в Республике Татарстан.

Ежегодный неуклонный рост заболеваемости и смерт-
ности при ЗНО, недостаточная эффективность деятель-
ности онкологической службы на фоне сложностей с те-
кущим финансированием здравоохранения потребовали 
реализации системного подхода в организации онколо-
гической помощи с ориентацией на конечный результат. 
Поэтому с 1990-х годов сотрудники кафедры онкологии 
приступили к разработке научных подходов организа-
ционных аспектов совершенствования онкологической 
помощи населению, а также решению экономических 
вопросов обеспечения диагностики и лечения опухолей. 

Важной задачей, стоящей перед онкологической 
службой Республики Татарстан, как и во всех регионах 
России, была и остается задача обеспечения раннего 
выявления больных ЗНО в масштабе популяции. Вви-
ду отсутствия эффективных и экономически приемле-
мых специфических методов массовой диагностики ЗНО 
ключевую роль в диагностике ранних форм рака играет 
система мероприятий, способствующих активизации на-
селения в вопросах укрепления собственного здоровья 
и повышению уровня подготовки медработников общей 
лечебной сети по вопросам онкологии [8]. 

Трансляция современных достижений науки 
в практическое здравоохранение и онкологическую 

службу Республики Татарстан

Задачи, поставленные перед онкологической службой 
республики, потребовали разработки новых форм и мето-
дов решения. Со всей остротой встал вопрос о качествен-
ном улучшении организации противораковой борьбы 
в регионе. Учитывая эти обстоятельства, в Республикан-
ском клиническом онкологическом диспансере Мини-
стерства здравоохранения Республики Татарстан имени 
профессора М.З. Сигала (РКОД МЗ РТ) под руковод-
ством Р.Ш. Хасанова при участии многих министерств 
и ведомств республики впервые среди субъектов РФ 
была разработана Противораковая программа Республи-
ки Татарстан, утвержденная постановлением Кабинета 
Министров Республики Татарстан от 10.07.1995 № 446 
«Об утверждении Противораковой программы Республи-
ки Татарстан на 1995–1996 годы». Основное внимание 
в программе было уделено подготовке медработников 
общей лечебной сети в вопросах диагностики ЗНО и ле-
чебной тактике при их обнаружении, проблемам работы 
с населением в области пропаганды санитарных знаний, 
изучению взаимосвязи возникновения опухолей с факто-
рами окружающей среды [8].

В целях организации комплекса мероприятий по вто-
ричной профилактике рака в Республике Татарстан в си-
стеме онкологической помощи населению с 2005 г. раз-
работаны и реализованы мероприятия, утвержденные 
рядом государственных и ведомственных актов. В Про-
грамму государственных гарантий оказания бесплатной 
медицинской помощи населению Российской Федера-
ции на территории Республики Татарстан с 2009 г. вне-
сены цитологические скрининговые обследования жен-
щин в возрасте 18 лет и старше на выявление патологии 
шейки матки. Благодаря этому в 2013 г. доля пациенток, 
выявленных на ранних стадиях заболевания, составила 
в Татарстане 79,4% (в Приволжском федеральном округе 

(ПФО) — 63,9%, в России — 61,2%) [8]. C 2008 г. реа-
лизуется отраслевая программа по маммографическим 
исследованиям для диагностики рака молочных желез 
(15 тыс. исследований в год), в 2010–2011 гг. был реа-
лизован пилотный проект по разработке и внедрению 
комплексной технологии скрининга четырех локализа-
ций рака. 

Сотрудниками кафедры онкологии впервые изучена 
заболеваемость населения Республики Татарстан ЗНО 
в зависимости от экологической обстановки в различ-
ных районах республики. Выявлена корреляция между 
высокой заболеваемостью и загрязнением атмосферы 
промышленными и транспортными выбросами, а также 
высоким содержанием в почве кадмия, хрома и никеля. 
Раскрыты новые эпидемиологические аспекты ряда ЗНО 
[2, 9]. 

В 1996 г. на базе РКОД МЗ РТ (Республиканский 
клинический онкологический диспансер Министерства 
здравоохранения Республики Татарстан) создана имму-
ногистохимическая лаборатория, первая среди онкоди-
спансеров России. Благодаря внедрению анализа клю-
чевых сигнальных молекул опухолевых клеток (HER2, 
CD20, c-kit, ER, PR и др.) стало возможным выполне-
ние международных протоколов клинических испытаний 
перспективных противоопухолевых препаратов. Для диа-
гностики и прогнозирования течения ЗНО был внедрен 
метод иммуногистоцитохимического анализа белковых 
молекул в опухолевых клетках, что качественно улучшило 
работу и позволило довести морфологическую верифика-
цию новообразований до современного уровня, в частно-
сти диагностику лимфо-пролиферативных заболеваний, 
метастазов без первичного очага [9]. 

Сотрудниками лаборатории подготовлено четыре из-
дания фундаментального руководства по иммуногистохи-
мической (ИГХ) диагностике опухолей (1998, 2000, 2004, 
2012 гг.; единственное на русском языке). Достижения 
молекулярной онкологии предопределили задачи на бу-
дущее — внедрение в широкую клиническую практику 
технологий молекулярной генетики, что позволяет объ-
ективно оценить ключевые параметры роста новооб-
разований. С принципиально новых позиций можно 
говорить о клеточном, тканевом происхождении опухо-
ли, предсказывать эффективность лечения конкретного 
больного. Это краеугольный камень зарождающегося 
нового раздела онкологии — индивидуализированной 
терапии новообразований [9]. Эти исследования дают 
возможность значительно снизить токсичность воздей-
ствия химиотерапевтического лечения, так как часть пре-
паратов, традиционно входящих в схемы лечения, боль-
ным не показана. Улучшается качество жизни больных, 
снижается финансовая нагрузка на бюджет. Референс-
центр по ИГХ-диагностике опухолей действует для всего 
ПФО, проводятся исследования для жителей Республики 
Татарстан и других регионов России. Методам ИГХ-
диагностики обучены специалисты из всех субъектов РФ, 
а также из Украины и Казахстана. Проведено 8 между-
народных школ, более 250 участников из разных стран. 
Осуществлена помощь в подготовке кадров и открытии 
24 ИГХ-лабораторий в России и странах СНГ. Благодаря 
организации лаборатории по ИГХ-диагностике рака ста-
ли возможны принципиально новые методы планирова-
ния лечения рака молочной железы (с выявлением белка 
HER2, являющегося индикатором необходимости ис-
пользования дорогостоящих лекарственных препаратов). 

В 1998 г. одними из первых в России в Республике 
Татарстан был разработан и внедрен в клиническую 
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практику оригинальный комплексный диагностический 
и лечебный алгоритм по верификации и лечению мета-
плазии Барретта (облигатный предрак пищевода). Про-
водимая диагностика: ИМГ-исследование с цитокера-
тинами 7 и 20 и использование молекулярных маркеров 
с помощью проточной цитометрии и ДНК-гибридизации 
(перспективы определения риска неопластической транс-
формации) позволили снизить заболеваемость аденокар-
циномой пищевода в Республике Татарстан в 2,8 раза. 
Как признание несомненного новаторства данного труда, 
в 2004 г. это научное исследование было признано лучшей 
работой по онкологии Российской Федерации.

Сотрудники кафедры и РКОД МЗ РТ проводят ис-
следования в области прикладной молекулярной онко-
биологии, направленные на определение структурных 
и функциональных изменений онкогенов, генов-супрес-
соров и модуляторов, которые могут служить специфи-
ческими тканевыми маркерами опухолевого роста. Впер-
вые на большом клиническом материале был разработан 
иммуноморфологический «портрет» колоректального 
рака, позволяющий оценить эффективность лечения 
и прогнозировать его результаты [2]. 

В итоге совместных исследований Казанской госу-
дарственной медицинской академии (КГМА) — филиала 
ФГБОУ ДПО «Российская медицинская академия не-
прерывного профессионального образования» (РМАНПО) 
Минздрава России, ГАУЗ «РКОД» Министерства здра-
воохранения Республики Татарстан и Казанского (При-
волжского) федерального университета у пациенток та-
тарской национальности с наследственной формой рака 
молочной железы (РМЖ) получены результаты секве-
нирования 156 образцов крови (анализ 30 генов, ответ-
ственных за наследственный РМЖ). Патогенные мутации 
выявлены у 96 пациенток, у 30% пациенток — патогенные 
наследственные мутации в генах BRCA1 и BRCA2. Моле-
кулярно-генетический анализ больных РМЖ подтвердил, 
что классическая панель определения мутации генов 
BRCA 1 и BRCA2 в татарской популяции не подходит, 
необходима разработка универсальной панели.

Внедрен в практическую деятельность один из альтер-
нативных путей диагностики рака легкого: определение 
мутации EGFR циркулирующей опухолевой ДНК в плаз-
ме крови. Метод обеспечивает возможность захватить 
циркулирующую ДНК разных пулов клеток гетерогенной 
опухоли, забор крови/плазмы является несложной мани-
пуляцией и позволяет проводить серийный мониторинг 
циркулирующих ДНК опухоли (цоДНК) в случае возник-
новения рецидива, так как биопсия часто предоставляет 
неадекватное или недостаточное количество материала 
для молекулярно-генетического анализа. 

Значительная часть онкологических больных нуждает-
ся в хирургическом компоненте лечения опухолей. В свя-
зи с этим проводится активная научно-исследовательская 
работа в двух направлениях — повышение радикализма 
оперативных вмешательств путем максимального удале-
ния первичной опухоли и путей метастазирования с вос-
становлением органов и органосберегающие вмешатель-
ства с сохранением здоровой части органа [9]. Важным 
разделом хирургической онкологии является внедрение 
малоинвазивных, щадящих оперативных вмешательств. 
На примере хирургии опухолей молочной железы можно 
проследить эволюцию: от калечащих операций (J. Urban 
(1951) и др.) к радикальному удалению опухоли с одномо-
ментной пластикой органа. С 1997 г. в маммологическом 
отделении выполнено более 1200 реконструктивно-пла-
стических операций, которые стали неотъемлемой частью 

комплексной лечебной программы РМЖ. Развитие новых 
перспективных направлений маммологии силами сотруд-
ников кафедр КГМА позволило разработать и внедрить 
новые оригинальные методики пластической хирургии 
молочных желез при раке. 

Важным разделом деятельности является разработка 
и научное обоснование комплекса мероприятий по ре-
абилитации пролеченных онкобольных — нивелирова-
ние или полная ликвидация последствий агрессивного 
противоракового лечения. В условиях длительного со-
матического и психологического дискомфорта и связан-
ного с этим изменения социальной активности личность 
больного выступает наиболее уязвимым звеном в реа-
билитационном процессе [5, 9]. Совместно с РКОД МЗ 
РТ проводится большая работа по разработке методов 
реабилитации больных, перенесших оперативное вме-
шательство. Созданы мультидисциплинарные бригады 
с оказанием в том числе психологической помощи онко-
логическим больным, в частности больным, перенесшим 
оперативное вмешательство на молочной и щитовидной 
железах, органах малого таза и опорно-двигательного 
аппарата. Медицинская реабилитация по разработанным 
методикам по профилю «Онкореабилитация» в 2017–
2019 гг. была проведена 1169 больным.

В настоящее время более 30% регистрируемых больных 
поступают в онкологические учреждения с III–IV стади-
ми заболевания, и значительной части из них из-за рас-
пространенности опухолевого процесса невозможно про-
вести радикальное лечение. Это обусловливает особую 
сложность лечения онкобольных, особенно последних 
стадий онкопроцесса — так называемых «обреченных», 
«неперспективных», «инкурабельных» [9]. Для коорди-
нации действий по оказанию помощи наиболее тяжелым 
больным был организован курс паллиативной и хоспис-
ной помощи при кафедре онкологии и хирургии КГМА. 
С 1993 г. на базе Казанского онкологического диспансера 
начало работу отделение скорой помощи онкологическим 
больным в целях обеспечения больных IV клинической 
группы комплексной паллиативной медицинской помо-
щью. В 1999 г. на базе Республиканского онкологического 
диспансера создано отделение паллиативной и хосписной 
помощи онкологическим больным на дому [5, 9]. В 2008 г. 
создано отделение паллиативной медицинской помощи 
РКОД МЗ РТ (путем объединения отделения скорой по-
мощи онкологическим больным и отделения паллиатив-
ной и хосписной помощи РКОД МЗ РТ).

Неуклонный рост числа больных ЗНО и смертности 
от них, наряду с неудовлетворительными отдаленными 
результатами лечения, придают особую актуальность на-
учным исследованиям, направленным на совершенство-
вание онкологической помощи населению. Символично, 
что два важнейших события в истории онкологии Татар-
стана состоялись практически одновременно — органи-
зация кафедры онкологии Казанского ГИДУВа (приказ 
№ 89 от 29 августа 1945 г.) и начало развития материаль-
но-технической базы онкологической службы в 1946 г.

Сочетание науки и практики позволило создать совре-
менный онкологический кластер Республики Татарстан, 
с 2010 г. он работает в едином информационном про-
странстве. В республике созданы три зоны ответственно-
сти онкологической помощи — г. Казань, г. Набережные 
Челны, г. Альметьевск [6]. Основной информационной 
и технической базой для планирования и оценки лечеб-
но-профилактических мероприятий, предусматриваемых 
противораковыми программами, является официальная 
статистика ЗНО. Использование системы «Канцер-ре-
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гистр» дает возможность оперативно получать информа-
цию по оценке онкологической службы. 

В рамках реализации Национальной онкологиче-
ской программы проведены масштабные мероприятия 
по созданию онкологического кластера, объединяющего 
учреждения здравоохранения, участников оказания ме-
дицинской помощи населению при онкологических за-
болеваниях. Реализовано множество пилотных проектов 
по ранней диагностике ЗНО [4]. Это позволило онколо-
гической службе Татарстана стать лидером в организации 
комплексных скрининговых программ на уровне Россий-
ской Федерации.

По показателям деятельности онкологической служ-
бы в рамках проекта «Борьба с онкологическими за-
болеваниями» целевые уровни в Республике Татарстан 
достигнуты: в частности, доля заболеваний, выявлен-
ных на ранних стадиях, составила 61,1%; одногодичная 
летальность больных по сравнению с прошлым годом 
снизилась на 6,4% — до 22,3%, а удельный вес больных 
с новообразованиями, состоящих на учете 5 лет и более, 
составил 59,1%, что выше значения целевого уровня 
на 2020 г.

Весь комплекс мероприятий, реализуемых системой 
здравоохранения в Республике Татарстан, дает возмож-
ность контролировать и улучшать показатели онкологи-
ческой помощи населению. Так, в 2020 г. снизился по-
казатель смертности от новообразований и, что особенно 
отрадно, уменьшилась смертность от новообразований 
населения трудоспособного возраста на 5,8% по сравне-
нию с 2019 г. [10]. 

На кафедре онкологии, радиологии и паллиативной 
медицины КГМА ведется активная научная и практиче-
ская деятельность. На счету научной онкологической шко-
лы КГМА более 150 диссертаций, в том числе более 25 док-
торских, более 30 патентов и авторских свидетельств, более 
25 монографий, более 100 учебных пособий и руководств 
для врачей, более 3 тыс. научных публикаций. Сотрудники 
и преподаватели удостоены премий Правительства Рос-
сийской Федерации в области науки и техники, Государ-
ственной премии Республики Татарстан в области науки 
и техники, премии «Призвание» в номинации «За создание 
нового направления в медицине», научное исследование 
по предопухолевой патологии признано лучшей работой 
по онкологии Российской Федерации. 

Центральная научно-исследовательская лаборатория 
(ЦНИЛ) КГМА совместно с кафедрой онкологии, радио-
логии и паллиативной медицины выполняет Государ-
ственное задание по теме «Изучение ферментативных 
механизмов нарушения барьерной функции кишечника 
в патогенезе синдрома системной воспалительной реак-
ции (ССВР) при онкологических заболеваниях и поиск 
путей ее восстановления». По результатам исследова-
ний определяется прогностическая ценность изучаемых 
средовых, генетических, эпигенетических факторов 
и разрабатывается алгоритм взаимодействия генетиче-
ских и средовых факторов для определения риска разви-
тия колоректального рака [1, 2]. 

В 2019 г. в КГМА открыт диссертационный совет по за-
щите диссертаций на соискание ученой степени кандидата 
и доктора наук. Председатель диссертационного совета — 
д.м.н., профессор Р.Ш. Хасанов (приказ Минобрнауки 
России от 07.11.2019 № 1066/нк Д 208.071.06; переутверж-
ден приказом Минобрнауки России от 03.06.2021 № 561/ нк 
Д 21.3.054.04. По специальностям: 3.1.4. (14.01.01) – Аку-
шерство и гинекология, 3.1.6. (14.01.12) — Онкология, 
лучевая терапия (медицинские науки)) [1, 7]. 

Для реализации задач современной онкологии необхо-
димо создание мультидисциплинарной команды ученых 
и практиков различной специализации, чтобы в кратчай-
шее время совершить реальный прорыв в лечении злокаче-
ственных опухолей. Примером такого многолетнего содру-
жества является выполнение научных работ на базе РКОД 
МЗ РТ совместно с научно-образовательными учреждени-
ями Татарстана и России. Наиважнейшей проблемой стало 
обеспечение медицинских организаций системы здраво-
охранения квалифицированными кадрами. В связи с этим 
были разработаны и внедрены в систему подготовки врачей 
различных специальностей циклы по онкологии. В КГМА 
ежегодно обучаются по разным специальностям более 
18 тыс. врачей, 400 ординаторов, 50 аспирантов из всех ре-
гионов России и стран СНГ на 80 клинических базах. Зна-
чительная научно-методическая и лечебно-консультатив-
ная помощь оказывается практическому здравоохранению: 
сотрудники КГМА консультируют десятки тысяч больных, 
выполняют сложнейшие операции и диагностические ис-
следования на базе ведущих лечебно-диагностических цен-
тров, клиник г. Казани и Республики Татарстан [1, 7]. 

Признанием бесценного научного вклада в становление 
и развитие онкологической службы в Республике Татарстан 
стало проведение в г. Казани V Всероссийского съезда он-
кологов в октябре 2000 г., VIII Съезда онкологов и радио-
логов стран СНГ и Евразии в сентябре 2014 г. и XI Съезда 
онкологов и радиологов стран СНГ и Евразии на базе 
КГМА в апреле 2020 г. Проводимый под эгидой Ассоциации 
директоров центров и институтов онкологии и рентгенора-
диологии стран СНГ и Евразии съезд явился крупнейшим 
мероприятием в 2020 г. для медицинского сообщества. 
В связи с распространением коронавирусной инфекции 
(COVID-19) он впервые был проведен в режиме онлайн 
с участием российских и международных специалистов 
в области онкологии, радиологии, лучевой терапии, хирур-
гии и других смежных областей. Программа съезда включа-
ла 31 секцию, 16 сателлитных симпозиумов, в работе съезда 
приняли участие более 9 тыс. специалистов из 26 стран.

В год 100-летнего юбилея со дня образования Казан-
ского государственного института для усовершенство-
вания врачей имени В.И. Ленина КГМА была выбрана 
местом проведения выездного заседания Бюро Отделения 
медицинских наук Российской академии наук. В ходе 
работы выездного заседания 7 октября 2020 г., посвящен-
ного теме «Трансляция современных достижений науки 
в медицинское образование и практическое здравоохра-
нение», были рассмотрены тренды развития медицин-
ской науки, приоритеты интеграции медицинской науки 
и образования, подняты вопросы вузовской науки как ос-
новы профессионального развития врача. 

Заключение

Предложенные нами подходы к организации онко-
логической службы на основе современных достижений 
науки, персонализация применения лекарственных пре-
паратов в результате иммуногистохимической диагно-
стики рака и молекулярно-генетических исследований, 
проведение реконструктивно-пластических и малоинва-
зивных оперативных вмешательств, разработанные мето-
дики реабилитации и паллиативной помощи, внедрение 
данных подходов в клиническую практику способствуют 
повышению эффективности оказания медицинской по-
мощи онкологическим больным, достижению поставлен-
ных целевых показателей.
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Сохраняя и приумножая традиции прошлого, соз-
давая медицину будущего, мы стремимся обеспечивать 
наивысшую квалификацию и профессионализм врача на 
основе новейших достижений науки.
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