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Введение

Анализ наркоситуации в динамике, представлен-
ный в докладе Международного комитета по контролю 
над наркотиками за 2024 г. [1], позволил определить фор-
мирующиеся тенденции влияния наркотических средств 
и психоактивных веществ (НС и ПВ) на общую нарко-
картину в регионах, стране, мире, учитывая их виды (кан-
набис, опиоиды, кокаин, стимуляторы амфитоминового 
ряда (САР)), появление новых синтетических психоак-
тивных веществ (нПАВ), географию незаконного обо-
рота, уровень доходности стран, правовую легализацию 
и гендерную предрасположенность к употреблению.

За последнее десятилетие глобальное число потре-
бителей НС и ПВ выросло приблизительно на 20% и до-
стигло порядка 300 млн. Каннабис остается наиболее 
распространенным запрещенным веществом при су-
щественной межрегиональной вариабельности распро-
страненности и потребности в лечении [2]. По данным 
Международного комитета по контролю над наркотика-
ми (International Narcotics Control Board, INCB), около 

60 млн человек употребляют опиоиды (~1,2% населе-
ния), на которые приходится до двух третей смертей, 
связанных с НС и ПВ [3].

После запрета мака в Афганистане площади посевов 
сократились примерно на 95%, что вызвало шок пред-
ложения и ускорило перераспределение к синтетическим 
веществам [2].

Параллельно трансформировались рынки кокаина, 
зарегистрирован рост синтетиков амфетаминового ряда, 
метамфетамина [2]. В свою очередь, пандемия COVID-19 
стала катализатором цифровой миграции сбыта (даркнет, 
криптоплатформы), усилив латентность и вовлечение 
уязвимых групп [4]. На рынке новых НС и ПВ усилилось 
присутствие синтетических каннабиноидов и опиоидов 
(в частности, нитазенов), в связи с чем регуляторные ор-
ганы перевели их в категорию веществ Списка I. Вместе 
с тем судебно-токсикологические службы фиксируют 
рост частоты выявления, при этом лабораторная диа-
гностика затруднена из-за быстрого метаболизма и от-
сутствия доступных экспресс-тестов [5]. В российском 
контуре неблагоприятная динамика подтверждается офи-
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управление: асимметричная адаптация 
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Глобальной задачей мировой общественности является решение проблемы незаконного оборота психоактивных веществ в рамках 
немедицинского потребления, которая сохраняет свою актуальность в XXI в. Определение мировых, страновых и региональных тен-
денций потребления наркотических средств и психотропных веществ, оценка эпидемиологической ситуации (заболеваемость, рас-
пространенность), структуры вреда и правоприменительных индикаторов (изъятия, маршруты трафика) необходимы для построения 
системного ответа на наркоагрессию всех уровней. Настоящая статья посвящена обоснованию перехода антинаркотической полити-
ки Кабардино-Балкарской Республики (КБР) от реактивной модели к опережающему управлению, основанному на принципах киберне-
тической жизнеспособной системы и опережающего управления (anticipatory governance). На основе анализа глобальных и региональных 
трендов установлено, что наркоситуация перешла в синтетическо-политоксикологическую фазу с доминированием доклинического 
риска, ростом острых отравлений и несинхронностью силовых и медицинских индикаторов. Материалами исследования послужили 
административная отчетность региона (формы № 11, № 37) за период с 2014 по 2024 г., протоколы Антинаркотической комиссии 
и МВД КБР; структурированные таблицы по смертности и отравлениям. Использованы методы описательной статистики с при-
менением сравнительно-аналитического, структурно-функционального и моделирующего методов исследования. Показано действие 
эффекта асимметричной адаптации — способности нелегального рынка изменять химические формулы и каналы сбыта быстрее, чем 
обновляются меры контроля. Цель исследования — обоснование необходимости внедрения трехконтурной системы предвосхищающего 
управления: мониторинга предзависимых паттернов, сценарно-прогнозной оценки вероятностных траекторий и адаптивной коррек-
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logical situation (incidence, prevalence), harm structure, and law enforcement indicators (seizures, trafficking routes) are necessary for developing 
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циальными сводками по высокому вкладу каннабиса 
и его смолы в структуру изъятий, выраженной волатиль-
ности потоков при цифровизации сбыта [6].

Эмпирической «линией разлома» стал 2023 г.: по дан-
ным международных и федеральных источников, изъятия 
ряда групп НС и ПВ сократились на 90–95% вследствие 
нарушения «Северного маршрута» и санкционных огра-
ничений. В 2024 г. проявился компенсаторный сдвиг 
за счет географической ротации транзитных узлов, усиле-
ния онлайн-каналов и локальных схем дистрибуции [6]. 
Это подтверждает теорию асимметричной адаптации в ка-
честве несинхронного и разнонаправленного отклика си-
ловых и медицинских индикаторов с временными лагами.

Опыт Кабардино-Балкарской Республики отражает 
локальную проекцию глобальной трансформации: усиле-
ние синтетического сегмента (метамфетамин, нитазены), 
рост онлайн-сбыта с вовлечением молодежи (16–25 лет), 
выраженные гендерные уязвимости (позднее обращение 
женщин 18–30 лет), а также персистирующие риски 
транзита кокаина и опиатов через Кавказ [6]. Возникает 
узел системных барьеров: социальные (стигматизация, 
молодежная вовлеченность); организационные (отсут-
ствие раннего оповещения и токсикорегистров, дефицит 
аналитических кадров); правовые (инерция при включе-
нии нПАВ и регулировании цифрового оборота); меди-
цинские (тяжелые синтетические зависимости, дефицит 
диагностики) [5].

Научная и практическая проблема заключается в раз-
рыве между скоростью «мутации» нелегального рынка 
и скоростью «обучения» институционального ответа.

Цель исследования — обоснование необходимости пе-
рехода антинаркотической политики Кабардино-Балкар-

ской Республики от преимущественно реактивной модели 
к опережающему управлению, основанному на киберне-
тической архитектуре прогнозирования рисков и син-
хронизации скорости реагирования институциональных 
систем с динамикой нелегального наркорынка.

Глобальные тенденции незаконного оборота 
наркотических средств и психоактивных веществ

Предрасполагающими факторами для развития транс-
национальной наркоэкспансии [7, 8] стали усиленная ин-
теграции России в мировую экономику, развитие финан-
совой, транспортной инфраструктуры, интенсивный рост 
межстрановых, интернациональных отношений и связей, 
открытость общегосударственных рубежей, миграцион-
ная активность.

Региональные различия распространения каннабиса 
значимы: в Северной Америке его использовал каждый 
пятый взрослый, в Азии — менее 10%, тогда как наи-
большая потребность в наркологической помощи от-
мечена в Африке [2, 3]. Согласно INCB (2024), в 2022 г. 
49% стран отчитались о расстройствах, связанных с кан-
набисом, а 38% указали его как основную причину об-
ращаемости [9].

В США в настоящее время рекреационный каннабис 
легализован в 24 штатах и Округе Колумбия, медицин-
ские программы действуют в ≈  38–40 штатах; в ЕС ли-
берализация реализована в Мальте, Люксембурге и Гер-
мании при ограниченных механизмах коммерческого 
снабжения [10–12]. Научные данные об эффективности 
каннабиноидов противоречивы, отставленные когнитив-
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ные эффекты могут сохраняться не менее месяца после 
прекращения употребления [13, 14].

По данным INCB (2024), число потребителей опи-
оидов составляет около 60 млн (1,2% населения), две 
трети смертей, связанных с НС и ПВ, приходятся на эту 
группу [10]. После запрета мака в Афганистане (2022) 
площади посевов снизились на ≈ 95%, что вызвало «шок 
предложения» и перераспределение производства к син-
тетическим веществам [15–17]. В Северной Америке со-
храняется высокая смертность от фентанилов, в Африке 
и на Ближнем Востоке — от трамадола [18–20]. Ранний 
дебют и высокие дозы усугубляют резистентное течение 
опиоидной зависимости [21–23].

В 2022 г. глобальное производство кокаина достигло 
2757 т (чистого вещества), экспансия рынков охватила 
Африку и Азию, до 90% изъятий приходится на морские 
маршруты [17]. Пандемия COVID-19 активизировала 
онлайн-сбыт через даркнет, что изменило традиционные 
механизмы торговли и усилило вовлечение новых групп 
населения [24, 25].

Порядка 30 млн человек употребляют САР, 20 млн — 
МДМА (метилендиоксиметамфетамин), наибольшие 
объемы изъятий приходятся на метамфетамин [17]. Жен-
щины демонстрируют более тяжелые психологические 
и социальные последствия (перинатальные риски, риско-
ванное поведение, ВИЧ-уязвимость) [26–28]. География 
метамфетамина расширяется на Юго-Западную Азию, 
Ближний Восток и Европу [2, 17].

На рынке нПАВ доминируют стимуляторы, синтети-
ческие каннабиноиды и опиоиды (нитазены), ассоцииро-
ванные со смертельными случаями в Северной Америке 
и Европе [17]. Управление по борьбе с наркотиками США 
(Drug Enforcement Administration, DEA) включило изо-
тонитазен и аналоги в Список I (2020–2024), Научно-об-
разовательный центр судебной экспертизы, США (Center 
for Forensic Science Research & Education, CFSRE) фикси-
рует рост их обнаружений [29]. Диагностика затруднена 
из-за быстрого метаболизма и отсутствия экспресс-тестов 
[30, 31].

Наркобизнес интегрируется с организованной пре-
ступностью и терроризмом (Афганистан, Северный Кав-
каз), усложняя экономическое развитие и меры без-
опасности [15, 32, 33]. Производство синтетиков создает 
отходы, в 5–30 раз превышающие массу продукта, влияя 
на почвы, воду и здоровье населения.

Для Российской Федерации характерна неблагопри-
ятная динамика по изъятиям НС и ПВ — из 59,4 т изъ-
ятых веществ 37,4 т приходится на каннабис и его смолу; 
рост смолы составил 94,4% по сравнению с 2020–2021 гг. 
[2–4]. Длительная волатильность наркорынков, переход 
к синтетикам и цифровизация сбыта подтверждают не-
обходимость формирования опережающих и адаптивных 
механизмов антинаркотического регионального управ-
ления.

Региональная проекция глобальной 
трансформации: наркоситуация 

в Кабардино-Балкарской Республике

Глобальные трансформации наркорынка обуслов-
ливают региональную специфику. Современная нарко-
система вступила в фазу структурной турбулентности, 
характеризующуюся переходом от устойчивых опиат-
но-каннабисных моделей к синтетико-политоксико-
логической конфигурации. Этот сдвиг сопровождается 

размыванием традиционных центров производства, циф-
ровизацией каналов сбыта и ускорением циклов адапта-
ции нелегальных рынков к экзогенным шокам. 

В глобальном масштабе такие процессы формиру-
ют «новую нормальность» — диверсифицированный 
и децентрализованный рынок НС и ПВ, менее уязвимый 
к классическим формам контроля [4].

Как указано ранее, наблюдается восстановление обо-
рота за счет географической ротации транзитных узлов 
и роста онлайн-площадок. Этот феномен иллюстрирует 
действие эффекта асимметричной адаптации — несин-
хронной реакции нелегального рынка на внешние шоки, 
при которой силовые и медицинские индикаторы изме-
няются разнонаправленно и с временными лагами. 

Так, формальное снижение объемов изъятий не отра-
жает улучшение наркоситуации, поскольку медицинские 
показатели (отравления, обращаемость) демонстрируют 
рост.

В Кабардино-Балкарской Республике глобальные 
тенденции проявляются в четырех измерениях:

•• во-первых, усиление синтетического сегмента (ме-
тамфетамин, нитазены) ведет к росту тяжелых зави-
симостей и снижению эффективности стандартных 
терапевтических схем;

•• во-вторых, онлайн-сбыт и криптоторговля вовлекают 
молодежь 16–25 лет, повышая латентность рынка 
и усложняя контроль;

•• в-третьих, усиливаются гендерные уязвимости: 
женщины 18–30 лет чаще обращаются за помощью 
на поздних стадиях, что коррелирует с ростом хрони-
зации зависимости;

•• в-четвертых, сохраняется риск транзита кокаина 
и опиатов через Кавказ, сопровождающийся крими-
ногенной нагрузкой [6, 4].
Комплекс этих факторов формирует системный узел 

рисков: социальных (молодежная вовлеченность, стиг-
матизация женщин); организационных (отсутствие ран-
него уведомления, токсикорегистров, дефицит кадров 
и межведомственной координации); правовых (запазды-
вание классификации новых НС и ПВ и регулирования 
цифрового оборота); медицинских (рост синтетических 
зависимостей, ограниченная диагностика, утяжеление 
клинического течения).

Таким образом, региональная наркоситуация 
в Кабардино-Балкарской Республике является локаль-
ной проекцией глобальной трансформации и демон-
стрирует типичный паттерн асимметричной адаптации: 
шок — сжатие — компенсаторное восстановление. Эта 
модель обосновывает необходимость системного анализа 
межконтурных связей «нормативное регулирование — 
здравоохранение» и служит методологической основой 
для количественной оценки, представленной далее.

Глобальные трансформации наркорынка в полной 
мере проявляются в региональном контексте Кабарди-
но-Балкарской Республики. Эффект асимметричной 
адаптации, выражающийся в несинхронности динамики 
силовых и медицинских индикаторов, демонстрирует, 
что традиционные механизмы реагирования на угрозы 
наркотизации больше не обеспечивают требуемую устой-
чивость системы.

Для минимизации временных лагов между угрозой 
и реакцией, а также для предупреждения роста син-
тетических зависимостей необходим переход к модели 
опережающего управления — интеграции прогностиче-
ских, аналитических и цифровых инструментов в едином 
контуре антинаркотической политики региона. Поэтому 

НАУЧНЫЙ ОБЗОР

REVIEWAnnals of the Russian Academy of Medical Sciences. 2026;81(1):23–29.

Вестник РАМН. — 2026. — Т. 81. — № 1. — С. 23–29.



26

необходимы концептуально-методологические и органи-
зационные основания для формирования новой управ-
ленческой парадигмы.

Опережающее управление и асимметричная 
адаптация как интегрированная модель 
антинаркотической стратегии региона

Эмпирические показатели Кабардино-Балкарской 
Республики за 2014–2024 гг., установившие рост смерт-
ности от отравлений НС и ПВ в 5,9 раза, смещение 
структуры рынка к синтетическим опиоидам и усиле-
ние политоксикологических комбинаций, фиксируют 
переход к новой фазе наркоситуации, в которой тради-
ционные формы управления утрачивают способность 
к своевременной реакции [2, 4, 6]. Возникает необходи-
мость формирования опережающего типа управления, 
способного не просто констатировать факт отклонения, 
а предвосхищать его.

В основе этого перехода лежит кибернетический прин-
цип Стаффорда Бира о жизнеспособной системе (Viable 
System Model), согласно которому устойчивость определя-
ется скоростью и качеством обратных связей [34].

Если нелегальный рынок демонстрирует сверхбы-
струю адаптацию, изменяя химические формулы, кана-
лы дистрибуции и целевые группы, то институциональ-
ный ответ должен строиться по аналогичному, но более 
предиктивному принципу. Опережающее управление 
в данном контексте трактуется как непрерывный цикл 
прогнозно-аналитических и управленческих решений, 
синхронизированных с динамикой среды [35]. 

По мнению авторов, оно может включать три взаи-
мосвязанных уровня: 

1) мониторингово-диагностический — обеспечиваю-
щий сбор, агрегацию и кросс-валидацию данных о смерт-
ности, отравлениях и доклинических формах потреб-
ления. На этом уровне формируется цифровая карта 
наркоситуации, где каждый зарегистрированный случай 
с диагнозом «пагубное (с вредными последствиями) по-
требление НС и ПВ» становится не только медицинской 
записью, но и предиктором будущего риска;

2) прогнозно-аналитический — на основе временных 
рядов и корреляции между частотой отравлений и струк-
турой веществ строятся математические модели вероят-
ностного роста зависимости [35]. Эти модели позволяют 
формировать сценарии типа «если, то» и определять окна 
упреждения — периоды, когда риск переходит из латент-
ной фазы в активную;

3) адаптивно-регуляторный — прогноз трансформиру-
ется в конкретные решения, такие как перераспределение 
ресурсов профилактики, приоритетные группы вмеша-
тельства, коррекция протоколов диспансерного наблюде-
ния и реабилитации [36].

Эта архитектура невозможна без цифровизации 
управления. В качестве системного ядра исследователя-
ми предложено использование региональной платфор-
мы АСУ «СИНЕРГИЯ V-1» [37] — среды интеграции 
медицинских, правовых и социальных потоков данных. 
Платформа обеспечивает переход от ретроспективного 
учета к динамическому токсиконадзору в режиме реаль-
ного времени. В ее контуре реализуются модули раннего 
выявления (распознавание паттернов «пагубного» по-
ведения), прогнозирования (динамические карты риска) 
и рекалибровки (коррекция управленческих решений 
при изменении индекса угрозы).

Такая цифровая экосистема формирует основу пред-
восхищающего управления, при котором решения при-
нимаются по вероятностным сценариям, а не по факту 
наступления кризиса [35, 38].

Феномен асимметричной адаптации, выявленный 
в Кабардино-Балкарской Республике, проявляется в том, 
что нелегальный рынок действует быстрее, чем система 
контроля, формируя постоянный временной лаг между 
угрозой и реакцией. Преодоление этой асимметрии воз-
можно только через синхронизацию скоростей двух си-
стем — нелегальной (деструктивной) и институциональ-
ной (регуляторной).

Если первая демонстрирует «ускоренную мутацию», 
то вторая должна демонстрировать «ускоренное обуче-
ние». В кибернетических терминах это означает создание 
контура двойной обратной связи: feed-forward (предвос-
хищение угроз) и feedback (коррекция решений) [34, 35].

Эмпирические данные показывают, что среднегодо-
вой показатель лиц с пагубным употреблением составляет 
77% общего числа зависимых, формируя «доклинический 
резерв риска» [17]. Следовательно, эффективность анти-
наркотической политики определяется не только количе-
ством пролеченных пациентов, но и числом предотвра-
щенных переходов из этой зоны в синдром зависимости.

Для этого опережающее управление должно смещать 
центр тяжести с реабилитации на раннюю профилактику 
и первичное вмешательство, использовать межведом-
ственные данные (медицинские, образовательные, по-
лицейские, социальные) и вводить метрики результатив-
ности по снижению прогнозируемого риска.

Таким образом, опережающее управление и асимме-
тричная адаптация представляют собой взаимосвязанные 
стороны единого процесса саморегулирующейся систе-
мы. Первая обеспечивает способность государства пред-
восхищать изменения среды, вторая — гибкость самой 
среды, требующую постоянного интеллектуального про-
тиводействия. Их баланс определяет жизнеспособность 
антинаркотической стратегии региона. Реализация данной 
модели в Кабардино-Балкарской Республике позволит 
трансформировать управление наркоситуацией из реак-
тивного в предиктивное, снизить летальность, стабилизи-
ровать токсикологический профиль населения и повысить 
резильентность институциональных структур здравоохра-
нения к новым формам наркотизации [6, 7, 35].

В настоящее время к числу наиболее острых вызовов 
относятся: 

•• сохраняющаяся асимметрия скоростей реагирования 
между нелегальным и институциональным секторами; 

•• недостаточная интеграция данных медицинского, по-
лицейского и социального контуров; 

•• ограниченность цифровой инфраструктуры для ран-
него токсикологического мониторинга; 

•• правовая инерционность во внесении нПАВ в списки 
контроля; 

•• кадровый дефицит специалистов по цифровому здра-
воохранению и аналитике данных.
Эти системные ограничения носят вертикально свя-

занный характер — региональные сбои усиливаются 
на фоне централизации управленческих контуров и отста-
вания нормативно-правовой базы на федеральном уровне 
[6, 38].

Их преодоление требует формирования единого на-
ционального контура предвосхищающего управления, где 
регионы выступают не объектами контроля, а активными 
элементами адаптивной сети антинаркотической без-
опасности.
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Заключение

Современная наркоситуация в Кабардино-Балкар-
ской Республике вступила в синтетическо-политоксико-
логическую фазу, характеризующуюся смещением зоны 
риска в доклинический сегмент потребления, резким ро-
стом острых отравлений и несинхронностью институцио-
нального реагирования с динамикой нелегального рынка.

Краткосрочное шоковое сжатие 2023 г. было опе-
ративно компенсировано нелегальным сектором уже 
в 2024 г., что подтвердило способность рынка к асимме-
тричной адаптации — изменению химических профилей, 
каналов логистики и целевых групп быстрее, чем обнов-
ляются меры контроля.

Доказано, что традиционная реактивная модель 
управления, ориентированная на фиксирование уже со-
стоявшихся угроз, демонстрирует управленческий лаг 
и не способна влиять на превентивную фазу вероят-
ностного риска. В данных условиях жизнеспособность 
антинаркотической политики определяется не интен-
сивностью репрессивных мер, а скоростью управления, 
а значит, способностью предвосхищать сигналы риска 
до их проявления, т.е. функционировать по принципам 
опережающего управления (anticipatory governance).

Опережающее управление определяется как трех-
контурная кибернетическая система: мониторинг пред-
зависимого поведения — сценарно-прогнозная оценка 
вероятностных траекторий — адаптивная рекалибровка 
мер в режиме реального времени. Только модель, осно-
ванная на двойной обратной связи (feed-forward/feedback) 
и принципах жизнеспособной системы Стаффорда Бира, 
способна обеспечить синхронизацию скоростей реаги-
рования государства с адаптивностью нелегального рын-
ка при условии ее интеграции в цифровые платформы 
для формирования технологического ядра.

Таким образом, опережающее управление и асим-
метричная адаптация — не противоположные, а взаи-
модополняющие элементы единого кибернетического 
контура. Устойчивость системы определяется не силой 
контроля, а скоростью реагирования. Стратегический 
приоритет — минимизация временного лага между воз-
никновением риска и управленческим воздействием: 
переход от фиксации последствий к управлению вероят-
ностями, от статистического учета — к динамическому 
токсиконадзору, предиктивной стратификации и ранне-
му обнаружению новых НС и ПВ.
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